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Aufbau des MiB - Lehrgangs

Der Zertifikatslehrgang ist in vier dreitdagige Module und zwei
halbtagige Online-Treffen gegliedert. Die Module finden in
Deutschland, der Schweiz und Osterreich statt. Sie beginnen
jeweils um 14.00 Uhr und enden am letzten Tag um 15.00 Uhr.

Modul 1 27.-29. Januar 2026, Salenstein (CH)

¢ Fiihren von Beratungsorganisationen

Sie lernen neue Trends, Entwicklungen und Tools in der
Fuhrung und im Management kennen und tauschen lhre
Erfahrungen aus.

¢ Strategie — Change - Transformation

Wir setzen uns mit den spezifischen Herausforderungen
fur die landliche Beratung auseinander und entwerfen
Loésungsansatze. Sie lernen hilfreiche Werkzeuge und
Konzepte fur ein aktives Change-Management kennen
und wenden diese auf lhre Fragestellungen an.

Modul 2 5.-7. Mai 2026, Berching (D)

¢ Leistungsportfolio und Portfoliomanagement

Mit Hilfe neuer Anregungen und Tools fur eine effi-
ziente, kundenorientierte Weiterentwicklung Ihrer
Beratungsportfolios finden Sie die richtige Balance
zwischen Angebotsbreite und Spezialisierung.

¢ Leistungsmanagement

Sie erhalten praxisnahe Beispiele, wie Sie Ihre Leistung
in Bezug auf die Wirkung und Wirtschaftlichkeit Gber-
prifen und steuern kénnen. Wir zeigen lhnen, wie Sie
zu einer dafur forderlichen Kultur in der Organisation

beitragen kénnen.

¢ Beratungsmarketing

Fur ein aktives, erfolgreiches Beratungsmarketing sind
gewisse Zutaten wichtig. Diese lernen Sie kennen
und sinnvoll zu kombinieren.
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Kick-off — Online
9. Januar 2026 am Vormittag

Organisationsentwicklung

Moduliibergreifende Themen

Andere Organisationen kennenlernen
und Best-Practices austauschen

Eigene Verdanderungsvorhaben voranbringen

Wechselseitige Unterstiitzung durch Online-Intervision
und kollegiale Beratung

Vertiefung/Erganzung ausgewahlter Themen

auf Wunsch der Teilnehmenden
im Modul 4

Fithrung Management

Kollegiales Coaching — Online
6. Marz 2026 am Vormittag
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Modul 3  8.-10. September 2026, Leipheim (D)

¢ Organisation der Zukunft

Sie reflektieren Ihr Organisationsmodell und lernen neue
Organisationsformen kennen. Anschliessend diskutieren
Sie, welche Aspekte fur Sie nutzlich sind und wie Sie
diese implementieren kénnen.

¢ Entscheidungsverhalten in Organisationen

Erfolgreiches Handeln setzt gute Entscheidungen voraus.
Sie lernen unterschiedliche Entscheidungsverfahren ken-
nen, gehen der Frage «Was entscheidet?» nach und set-
zen sich z.B. mit soziokratischen Entscheidungsprozessen
auseinander.

Modul4  17.-19. November 2026, Salzburg (A)

¢ Konfliktmanagement in und zwischen Teams

Sie erhalten Werkzeuge, die in Konfliktsituationen nutz-
lich und anwendbar sind. Die vorgestellten Methoden
sind hilfreich fur Konflikte zwischen Einzelpersonen
sowie in und zwischen Teams.

¢ Arbeitgeberattraktivitdt und Personalentwicklung

Sie erhalten erfrischende Impulse zur Arbeitgeber-
attraktivitat und analysieren lhre eigene Organisation.
Wir geben Ihnen Anregungen und Werkzeuge, wie Sie
die Personalentwicklung zielgerichtet betreiben und so
die Zufriedenheit Ihrer Mitarbeitenden fordern.




Kursleitung

Thomas Fisel, entra beratung agrar

Dipl. Ing. agr., Trainer, Organisationsberater
und systemischer Coach im Agrarsektor wie
auch in anderen Branchen

Langjahriger Berater und Geschaftsfuhrer
einer Beratungsorganisation; seit 15 Jahren
Leiter einer Coachingausbildung fur land-
wirtschaftliche Beraterinnen und Berater;
Organisationsberatung und Personalent-
wicklung speziell fur landliche Beratungs-
organisationen im deutschsprachigen
Raum

Mehr erfahren:

https://www.entra-agrar.de/thomas-fisel/

Ruth Moser, AGRIDEA

Dipl. Ing. Landschaftsplanung,
Dipl. Agrar- und Umweltpadagogin,
Coach, Supervisorin

Erfahrene Trainerin und Prozessbegleiterin
in den Bereichen Partizipation, Innovation,
Co-Kreation und Change-Management.
Leiterin des Teams Beratung und Methoden
sowie seit 2024 Mitglied der Geschafts-
leitung der AGRIDEA.

Mehr erfahren:

https://www.agridea.ch/de/agridea/unser-
team/ruth-moser/

https://www.agridea.ch/de/unser-angebot/
moderation-methoden/




Zertifikatslehrgang fiir Filhrungskrafte - MiB

Die Land- und Forstwirtschaft ist einem stetigen Wandel unterworfen. Daraus
ergeben sich neue Aufgaben, Chancen und Herausforderungen fur landliche
Beratungsorganisationen. Mdchten Sie sich und lhre Organisation fit machen fur die
Zukunft und neue Kundenbediirfnisse, gesellschaftliche Anforderungen und politi-
sche Entwicklungen besser antizipieren?

In diesem MiB-Zertifikatslehrgang starken Sie Ihr Profil in der Fihrung, Organisations-
entwicklung und im Management. Im Mittelpunkt stehen die Teilnehmenden mit ihren
Herausforderungen in den Organisationen. Fachpersonen aus dem Agrarsektor und anderen
Branchen geben darauf abgestimmte Inputs und Praxisberichte. Ausgewahlte Konzepte

und Werkzeuge in der Fihrung und im Management werden erprobt und vertieft. Um den
Praxisbezug und die Lerneffizienz zu gewahrleisten, unterstitzen wir Sie in lhren aktuellen
Fragestellungen und bei der Umsetzung in der Praxis. Zwei erfahrene Ausbildende und
Fachpersonen in den jeweiligen Themen leiten den Lehrgang.

«Die im Kurs erworbenen «Die Aussage <Einsamkeit «Besonders wertvoll waren
theoretischen und prakti- der Fihrungs der Trainer traf  fir mich die Themen im
schen Fahigkeiten stdrken mich wie eine Erkenntnis. Hinblick auf Entscheidungs-
mich in den alltdglichen Im Kurs konnte ich mich findungen und die Arbeit-
Fuhrungsaufgaben. So offen, selbstkritisch und geberattraktivitdt. Auch das
konnte ich neue Lésungs- dusserst konstruktiv mit Kennenlernen unterschied-
wege fir die eigene Bera- Kolleginnen und Kollegen licher Fiihrungsstile kann
tungsorganisation finden. austauschen und meine ich in meiner Funktion als
Heute packe ich organisa- Verdnderungsvorhaben pri-  Referentin fir Organisa-
torische und personelle fen. Mir bleibt ein fiir mich tionsentwicklung sehr gut
Fragestellungen struktu- unbezahlbares Netzwerk.» anwenden.»

rierter an.»

Batist Spinatsch Sonja Keck-Herreiner Elisabeth Reith

Leiter Beratung und Referat «Fuhrung, Beratung Organisationsentwicklung,

Weiterbildung, Plantahof und Controlling», Bayerisches  Abteilung Personal,

(CH) Staatsministerium fiir Finanz und Organisation,
Erndhrung, Landwirtschaft Landwirtschaftskammer

und Forsten (D) Steiermark (A)



Nitzliche Hinweise

Zielpublikum

Fuhrungskrafte von Beratungsorganisationen und Dienstleistern im landlichen Raum; erfahrene
Beratungskrafte mit Fihrungs- und Managementaufgaben

Kontext

Dieser MiB-Zertifikatslehrgang wurde von ENTRA und der AGRIDEA unter der Schirmherr-
schaft der IALB gemeinsam mit einer Begleitgruppe von Fuhrungskraften aus Deutschland,
der Schweiz und Osterreich entwickelt.

Weitere Informationen: www.ialb.org und www.entra-agrar.de

Anmeldung und Kosten

Diese Weiterbildung will einen intensiven Austausch in einer festen Gruppe erméglichen.
Daher ist die Anmeldung nur fir den gesamten Zertifikatslehrgang maoglich.

Die Kurskosten fur den Lehrgang betragen 3900 Euro. Nicht inbegriffen sind die Mahlzeiten,
Ubernachtungen und Spesen (im Detailkursprogramm ersichtlich).

Die Kursadministration erfolgt durch die AGRIDEA.
Anmeldung und weitere Informationen: url.agridea.ch/kurse
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www.agridea.ch | info@agridea.ch

Lindau Eschikon 28 | CH-8315 Lindau | T +41 (0)52 354 97 00

Lausanne Jordils 1 | CP 1080 | CH-1001 Lausanne | T +41 (0)21 619 44 00
Cadenazzo A Ramél 18 | CH-6593 Cadenazzo | T +41 (0)91 858 19 66
ISO 9001 | ISO 21001 | IQNet


https://agridea.abacuscity.ch/de/A~4840/2~301000~Shop/Kurse/Beratung-und-partizipative-Methoden/Management-in-l%C3%A4ndlichen-Beratungsorgani-Modul-1-Salzburg-A-Modul-2-W%C3%BCrzburg-D-



